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Thale, 6 ar

| Thales framtida Malmo bor manniskor i husvagnsliknande hus. Husen styrs via en
touchskarm, ungefér som en surfplatta. Séngarna svavar ovanfor husen och
husbilarna ar fossilfria och drivs av luft.
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Vera, 6 ar

| Veras framtida Malmé har Turning Torso trappor som gar diagonalt. Turning Torso
kommer att vara rosa i framtiden. Det kommer ocksa att finnas stora blommor, stérre
an manniskor. Pa en lyktstolpe sitter en robot hégst upp. Roboten halsar pa alla som
gar forbi och kan aven hjalpa till med vagledning. Molnen kommer att vara orangea
och solen turkos.
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Olof, 6 ar

| Olofs framtida Malmé finns coola flygande skateboards som &r populdra och
Turning Torso finns ocksa fortfarande kvar.
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Inledning

De ekonomiska klyftorna i Sverige 6kar markant och idag har Sverige nast storst
férmdgenhetskoncentration i EU. 2024 slappte Finanspolitiska radet en rapport!
som sarskilt pekar pa bostadsmarknadens utveckling som en bidragande faktor.
Bostadsmarknaden har under 2000-talet varit den faktor som bidragit till den
storsta 6kningen av Gini-koefficienten.?

Dagens utformning av bostadsmarknaden spar pa klyftorna i samhallet saval
ekonomiskt som socialt. Boendesegregationen i Sverige 6kar och postnumret styr i
allt hégre utstrackning vilka forutsattningar man har i livet. Laginkomsttagare och
héginkomsttagare bor mest segregerat och allt farre far chansen att métas over
klassgranserna i sin vardag.

Enligt en analys fran SCB2 ar ocksa resmonstret bland befolkningen i hég
utstrackning segregerat — boende i resursstarka omraden reser till andra
resursstarka omraden for arbete eller fritidsaktiviteter, och boende i resurssvaga
omraden reser till andra resurssvaga omraden. Det paverkar samhallsgemenskapen
och tilliten till varandra negativt.

Klimatkrisen gor sig allt tydligare for varje ar som gar. Extremvader blir mer
frekvent férekommande, dven i Sverige och Malma. Ska vi lyckas na vara ambitiosa
klimatmal om klimatneutralitet 2030 beh&ver mer goras, inte minst inom bygg- och
anlaggningssektorn samt transportsektorn. Behovet av lattillganglig hallbar
mobilitet ar stort och investeringsbehovet i kollektivt resande uppenbart.

For att ta sig an dessa problem behdvs ett helhetsgrepp kring de politiska
utmaningar som vi star infor - i alla samhallets sektorer.

| februari 2024 gavs var arbetsgrupp “En stad som byggs for vanligt folk” i uppdrag
att, utifran vart givna omrade, ta fram en analys med ett 6nskvart framtidsscenario
for samhallet i stort och Malmé i synnerhet.

| denna slutrapport redovisas de utmaningar arbetsgruppen har identifierat att vi
som samhalle star infér samt politiska atgardsférslag inom ramen for
politikomradena bostader, stadsplanering och segregation samt hallbar trafik och

Thttps://www.fpr.se/aktuellt/nyheter/2024-02-21-ny-studie-economic-inequality-in-sweden---an-

overview-of-facts-and-future-challenges.html

2 Gini-koefficienten &r det vanligaste nyckeltalet som beskriver inkomstskillnader. Ju hégre varde
Gini-koefficienten har, dar det hégsta talet &r ett, desto ojamnare ar inkomsterna férdelade. Vardet
ett innebér att alla inkomster ar centrerade till en person.

3 https://www.scb.se/hitta-statistik/artiklar/2023/segregationen-synlig-aven-i-vara-dagliga-

resmonster/
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mobilitet, samtliga med syfte att bryta segregationen, ta tillbaka kontrollen samt
oka jamlikheten och starka sammanhallningen. | rapporten redovisas forslag till
saval nationell beslutsfattande niva som kommunal.
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Metod och avgransning

Arbetsgruppens givna omrade ar brett och innefattar stora delar av den verklighet
som Malméborna lever och verkar i. For att fa sa goda férutsattningar som méjligt
att ta fram ett material som kan bidra till viktiga insikter i Arbetarekommunens
politikutvecklingsarbete har arbetsgruppen valt att avgransa arbetet till rubrikerna
“Bostader for alla — bostaden som en social rattighet”, “Stadsplanering och
segregation” samt “den smarta staden - hallbar trafik och mobilitet”. | valet av
avgransningar har hansyn ocksa tagits till de andra utpekade politikomradena inom
Malmo Arbetarekommuns visionsarbete.

Under arbetets gang har gruppen arrangerat eller deltagit i utatriktade aktiviteter
for att fa ta del av nya perspektiv.

Den 15 maj arrangerade arbetsgruppen ett panelsamtal om bostadspolitik och
dagens bostadsmarknad. | panelen deltog Martin Hofverberg, chefsekonom
Hyresgastforeningen, Jennie Gustafsson, postdoktor inom bostadspolitiska
skeenden vid Malmé universitet, Jonas Sjoberg, ordférande Byggnads Skane samt
Anna Heide, affarsutvecklingschef Trianon. Samtalet modererades av Marika
Bjerstedt Hansen.

Den 20 maj deltog arbetsgruppens ordférande Shler Bradostin och sekreterare
Edvina Palmcrantz pa ett rundabordssamtal om stadsbyggnads- och
bostadspolitiska fragor tillsammans med aktérer inom Malmos bygg- och
bostadssektor — bland andra fastighetsdgare, hyresgastféreningen och
fackférbundet Byggnads.

Arbetsgruppen har ocksa haft besok av Leif Gjesing, Malmé stad, under ett
sammantrade for att f& mer information om arbetet med Oresundsmetron och de
framtida kommunikationsbehov som finns i Oresundsregionen.

Vidare har gruppen traffat Malmé stads Stadsbyggnadsdirektér Marcus Horning for
att fa forstaelse om stadens arbete med stadsbyggnadsfragan, samt MKB:s VD
Marie Thelander Dellhag for att fa en inblick i bolagets arbete och de utmaningar
som allmannyttan maoter.

Arbetsgruppen har aven varit delarrangorer i ett seminarium om den svenska
bostadspolitiken med Andreas Cervenka, samt deltagit vid Malmo
Arbetarekommuns arsmote for att inhamta inspel till gruppens arbete.
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Resultat

Bostader for alla — bostaden som en social rattighet

| en tid da urbaniseringen 6kar i en aldrig tidigare skadad takt, star Malmo infor en
unik utmaning att sakerstélla bostader som en grundldaggande social rattighet for
alla sina invanare. Med en stark befolkningstillvaxt och en férandrad demografi
forvantas staden sta infér bade majligheter och utmaningar de kommande 20 aren.
Malmé har redan etablerat sig som en dynamisk och mangkulturell stad, men de
framtida bostadspolitiska besluten kommer att vara avgorande for att uppratthalla
social rattvisa och inkludering.

Enligt FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna ar en bostad en
grundlaggande mansklig rattighet, och det ar avgorande att stader tar detta pa
allvar nar de planerar fér framtiden. | en snabbt vaxande stad som Malmo kommer
det att krévas innovativa |6sningar och en stark politisk vilja nationellt och lokalt for
att kunna erbjuda tillgangliga bostéder fér alla, oavsett socioekonomisk bakgrund.

For att uppna detta mal maste staden investera mer i allmannyttiga
hyreslagenheter med rimliga hyror och framja byggande av blandade
bostadsomraden som starker den sociala sammanhallningen. Kommunen behéver
jobba kompensatoriskt i bemarkelsen att tillféra de upplatelse- och bostadsformer
som saknas eller &r underrepresenterade i befintliga omraden. Fér Malmé innebar
detta inte bara att planera for fler bostader, utan ocksa att skapa trygga,
inkluderande och hallbara stadsdelar fér manniskor i livets alla stadier.*

Vem har rad att bo i framtidens Malma?

Det rader idag en utbredd bostadsbrist i hela Sverige. Malmé och Skane ar inget
undantag. 17 av 33 kommuner i Skane uppger att de har bostadsbrist och i Malmo
behdver i genomsnitt 2260 bostader fardigstallas per ar fram till 2030 for att mota
behovet®. De senaste aren har det byggts cirka 3000 bostader per ar i Malmg,
vilket kan betraktas som en bra niva i relation till behovet. Daremot ar det en stor
andel av dessa bostader som manga bostadssokande inte har rad att efterfraga.
Nyproducerade hyresratter har ofta en avsevart hogre hyra an bostader i befintligt
bestand. Saledes ar det inte tillrackligt att enbart uppratthalla takten i
bostadsbyggandet for att tillgodose det behov som finns pa dagens

“Boverket och FN

Shttps://utveckling.skane.se/siteassets/publikationer/modell-for-bostadsefterfragan-2022.pdf,
https://www.boverket.se/contentassets/56b41b3b67c84d27bcd3245894c535fe/skane-lan-2024.pdf



https://utveckling.skane.se/siteassets/publikationer/modell-for-bostadsefterfragan-2022.pdf
https://www.boverket.se/contentassets/56b41b3b67c84d27bcd3245894c535fe/skane-lan-2024.pdf
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bostadsmarknad. Andra atgarder behover vidtas for att ge fler chansen att fa en
egen bostad.

| Malmo ar cirka atta procent av hushallen trangbodda, men det finns stora
skillnader i trangboddhet mellan olika stadsdelar. | Rosengard ar uppemot vart
tredje hushall mycket trangbott, och i Holma-Kroksback ror det sig om cirka var
femte®. 17 procent av de unga vuxna i Malmo-Lund-omradet bor fortfarande
hemma, och av dessa uppger 76 procent att de vill bo pa ett annat s&tt’. Den
genomsnittliga kotiden till en bostad i Malmé pa Boplats Syd ar for nérvarande 3,4
ar, vilket férsvarar for manga unga att flytta hemifran. Att ha i atanke ar att 3,4 ar ar
ett medel. Det tar betydligt langre tid (cirka 6 ar) att fa en bostad i de mest
populdra omradena i staden eller i det befintliga bestandet som har lagre hyror an
nyproduktion.

Det blir allt svarare att fa tillgang till en prisvard bostad. Hyresgaster med laga
inkomster har hyreskostnader som tar upp en allt storre andel av den disponibla
inkomsten?. Det finns idag en rad skattelattnader for det dgda boendet, vilket gér
hyresratten dyr i jamforelse. Var vision ar att det ska finnas tillgang till prisvarda
bostader av hog kvalitet i framtidens Malmé. Bostaden ska inte vara en klassmarkor
som forvarrar ojamlikheten i samhallet.

For att fa tillgang till ett forstahandskontrakt pa hyresmarknaden kravs ofta att
hyresgéasten ska uppfylla manga och héga krav. Manga privata hyresvardar
accepterar inte forsorjningsstod som inkomst, vilket leder till att allméannyttan tar
ett oproportionerligt stort socialt ansvar i relation till andra hyresvardar. |
framtidens Malmo tas ett gemensamt ansvar for en socialt hallbar
bostadsférsorjning. For att alla ska ha rad att bo i Malmo behovs inte enbart fler
bostader, utan ocksa bostader som vanligt folk har rad att efterfraga.

Framtidens allmannytta

MKB &r idag Sveriges nast storsta allmannyttiga bostadsbolag med ca 27 000
lagenheter. De dger idag 15 procent av alla bostader i Malmo och ca 30 procent av
hyresratterna. Trots att MKB erbjuder ett stort antal bostader ar efterfragan
fortfarande hdg, och det rader brist pa hyresratter med rimliga hyror. Utover det
kvarstar stora skillnader i boendemiljon trots tidigare insatser for att skapa
blandade bostadsomraden. Har har MKB en central roll att spela for att fortsatta

8 https://mau.se/nyheter/unik-kartlaggning-av-trangboddhet-i-malmo/
7 Hyresgéastféreningen

8 Kris i bostadsfragan 2023
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utveckla fler integrerade och socialt hallbara bostadsomraden som gynnar alla
samhallsgrupper.

Som allméannyttigt bostadsbolag star MKB infér en unik mojlighet att skapa
bostader som inte bara ger tak dver huvudet, utan ocksa framjar social rattvisa och
hallbar utveckling. For att méta den vaxande efterfragan pa hyresratter med rimliga
hyror maste Malmo aktivt arbeta for att minska segregationen och stéarka den
sociala sammanhallningen. Det handlar om att skapa bostadsomraden dar
manniskor med olika socioekonomiska bakgrunder kan leva sida vid sida, vilket
bidrar till en mer inkluderande och rattvis stad.

For att méta framtida utmaningar behéver allmannyttan utvecklas till en drivkraft
for hallbar samhallsutveckling. Malmé bor prioritera byggandet av energismarta
bostader som bade minskar miljdpaverkan och haller driftskostnaderna laga.
Genom att investera i hallbara och innovativa |6sningar kan staden skapa
boendemiljoer dar manniskor kan bo utan att betala orimligt hdga hyror. Samtidigt
kommer digitalisering och smarta system att spela en viktig roll i att effektivisera
fastighetsférvaltningen och férbattra hyresgasternas livskvalitet. Genom detta kan
MKB sakerstalla att fastigheterna halls i gott skick och skapar trygghet for
invanarna.

En annan avgdrande aspekt &r de nationella satsningarna som kan maojliggora fler
investeringar inom allmannyttan. For att halla hyresnivaerna pa en rimlig niva kravs
det att byggkostnaderna halls under kontroll. Eftersom byggkostnaderna &r nara
kopplade till inflationen, som kan vara oférutsagbar, kan héga kostnader snabbt bli
ett hinder for att skapa ekonomiskt tillgéngliga hyresratter. Har kommer riktade
nationella satsningar att vara avgérande. Genom att sdkerstalla stabilitet och st6d
fér byggbranschen kan man minska allmannyttans sarbarhet och fortsatta bygga
bostader med rimliga hyror. Detta skulle bidra till att halla boendekostnaderna
nere, samtidigt som mojligheten att erbjuda hallbara och kvalitativa bostader
starks.

MKB omfattas av LOU (Lagen om offentlig upphandling), vilket gér det cirka 10
procent dyrare for allmannyttiga bostadsféretag att bygga jamfort med privata
aktorer. Har kan en férandring i lagstiftningen vara aktuell fér att undanta
allmannyttan fran LOU, vilket skulle bidra till lagre byggkostnader.

En annan lokal faktor som driver upp kostnaderna &r de langa ledtiderna. | Malmé
ar den genomsnittliga ledtiden for detaljplaner 3,8 ar och for bygglov 1,1 ar. Det
innebar en total ledtid pa 4,9 ar. Det finns potential att minska kostnader och
effektivisera processerna genom att se dver plan- och lovprocesserna. Detta skulle
ocksa leda till lagre slutkostnader for bostader.

Framtidens Malmo ar en stad dar allmannyttan &r mer an bara ett bostadsalternativ
— den &r en central aktor i att forma ett rattvist och hallbart samhalle. Genom att

11
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satta manniskors behov i centrum och prioritera bade social rattvisa och ekologisk
hallbarhet har Malmo skapat en modell for framtidens allmannytta som kan
inspirera stader varlden over.

Reformer

Nationell niva

- Aterinfér och skala upp investeringsstodet
2023 kostade ranteavdraget 43 miljarder kronor och ROT-avdraget 11
miljarder kronor. Kostnaden fér det numera avskaffade
investeringsstodet uppgick mellan 2017 och 2021 till totalt 8,5 miljarder
kronor. Det ar tydligt att det beh&vs mer satsningar pa hyresratten i
relation till det &gda boendet. For att fa ner hyrorna i nyproduktion kravs
att investeringsstodet aterinfors och skalas upp. Investeringsstédet
behover dartill reformeras sa att det dven omfattar stérre lagenheter.

- Infér férmanliga statliga bygglan
Staten bor erbjuda férmanliga bygglan till de aktérer som bygger
hyresratter med rimliga hyror. Pa sa satt mojliggors lagre hyror i
nyproduktion.

- Bilda ett statligt byggbolag
Idag domineras byggsektorn av tre stora féretag. Det skapar inte en god
bostadsmarknad. De héga priserna pa nybyggda lagenheter kan
motverkas genom bildandet av ett statligt byggbolag som kan bidra med
sund konkurrens genom transparens kring kostnaden fér byggande och
boende.

- Reglera kraven pa hyresgasters inkomst och inkomstkalla
Manga privata hyresvardar har héga inkomstkrav och krav pa vilka typer
av inkomster for en hyresgast som godtas. Det stanger ute manga
manniskor fran bostadsmarknaden och lagger storre ansvar pa
allmannyttan att hyra ut till dem med lagre inkomster och
forsorjningsstod. Detta ansvar ska vara gemensamt och darfor bor dessa
krav regleras nationellt. Inkomstkraven behover séankas och
forsorjningsstdd ska betraktas som en godkénd inkomst, oaktat vem som
ager bostaden.

- Ta bort fastighetsavgiftens takbelopp
Den kommunala fastighetsavgiftens takbelopp behéver avskaffas. Det

skulle skapa mer balanserade villkor mellan olika upplatelseformer.

- Hoj och indexera bostadsbidraget

12
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Bostadsbidraget som en gang var ett instrument for att oka jamlikheten
pa bostadsmarknaden har urholkats. Bostadsbidraget behéver anpassas
efter faktiska boendekostnader. Darfér maste nedtrappningsgrénsen och
de Ovre bostadskostnadsgranserna samt inkomstnivan for nar man kan fa
bostadsbidrag hojas. Vidare behdvs en indexering av bidraget for att det
inte ska urholkas over tid.

Undanta allménnyttan fran LOU

Lagen om offentlig upphandling gor det dyrare fér de allmannyttiga
bostadsféretagen att bygga jamfért med de privata bostadsforetagen.
Processen kring 6verklagan gor dessutom byggprocesserna langre.
Darfér bor de allmannyttiga bostadsforetagen inte omfattas av lagen.
Genom att anpassa LOU till minimikraven i EU-ratten blir det mgjligt for
de allmannyttiga och privata bostadsféretagen att verka pa lika villkor.

Plan- och bygglagen

Bostadsomraden ska erbjuda en variation av upplatelseformer och olika
storlekar. Darfor bor plan- och bygglagen andras sa att kommuner far
mojlighet att i detaljplaner stélla krav pa upplatelseform dven pa privat
mark for att bidra till blandade bostadsomraden.

Kommunal niva

Utnyttja potentialen i Allbolagen

Enligt Allbolagen ska verksamheten bedrivas enligt affarsmassiga
principer. Boverket beskriver att “kravet pa affarsmassighet galler dock
pa lang sikt och for bolaget som helhet, inte fér enskilda atgarder”. Det
ar darfor aktuellt att utreda huruvida MKB skulle kunna tolka lagen pa ett
sadant satt.

Effektiva plan- och byggprocesser

Langa ledtider ger dkade kostnader. Genom att se dver hur staden kan
effektivisera plan- och lovprocesser finns en méjlighet att skapa mer
effektiva processer och minska kostnaderna. Det kan i sin tur ocksa
minska slutnotan fér en bostad.

13
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Stadsplanering och segregation

Malmo har en ambitids stadsutvecklingsplan med fokus pa hallbarhet, mobilitet och
gron tillvéxt. Den senaste oversiktsplanen, antagen 2023, har tre
huvudprioriteringar: Malmo som en regional motor for gron tillvaxt, staden som en
kulturell och demokratisk livsmiljo samt att utveckla en nara, tat och
funktionsblandad stad. Detta innebéar att staden arbetar for att skapa goda
livsmiljoer genom hallbar markanvandning, energieffektivitet och satsningar pa
fornybar energi, samt ett trafiksystem med lag miljdpaverkan.

Nar vi bygger Malmé helt ska det finnas mer Malmo at fler. En viktig princip ar att
hela Malmo ska tillhora alla Malmébor. Stadsdelar ska integreras med varandra och
gemensamt skapa en stad som ar storre an summan av sina delar. Nya omraden ska
tillféras varden som gor dem attraktiva dven for de som inte bor dar.

Att bygga for att minska segregation utan att bidra till negativa effekter av
gentrifiering ar en utmaning som ar viktig att vara medveten om nar stadens
fortsatta utveckling planeras. For att undvika att boende tvingas bort vid
nybyggnation maste stadsdelar och befintligt bestand fortsatt vara tillgangliga for
de boende. Detta innebar bland annat att skapa bostadsomraden dar hushall fran
olika socioekonomiska grupper kan bo sida vid sida.

Utvecklingen maste ocksa ske med en helhetssyn och stegvis, dar tillgang till bra
skolor, kollektivtrafik och samhallstjanster ingar for att stéarka omradets sociala och
ekonomiska integration. For att undvika gentrifiering ar det ocksa avgérande att
involvera de boende i planeringen sa att deras behov beaktas och inte forbises.

En progressiv markpolitik

Ar 2010 avskaffade den davarande regeringen kommunernas ratt till férkép vid
forsaljning av fastigheter. Férképslagen inférdes 1968 med avsikt att ge kommunen
mojlighet att ga in i ett kop fore andra intressenter, om den ansag sig ha goda skal.
En forképslag gor det majligt fér kommunerna att battre planera for framtida
byggnation. En modern variant av férkopsratt hade gett kommuner méjlighet att
trada in och képa bostadsbestand och fastigheter till forsaljning, med syfte att
framja goda planeringsférutsattningar for kommuner, motverka spekulation pa
bostadsmarknaden och bidra till stabilitet i bostadsomraden.

For att sakerstalla en hallbar och inkluderande samhallsutveckling ar kommunens
markagande ett centralt verktyg. Genom strategiskt agande och forvaltning av
mark kan kommunen styra utvecklingen mot ett samhélle dar alla invanare har
tillgang till bostader, gronomraden och samhallsservice av hég kvalitet. For att
uppna detta ar var vision att kommunen ska dga minst halften av sin mark. Detta
mal ska framst uppnas genom strategiska markkdp, men ocksa genom att upplata
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mark med tomtratt dar det ar lampligt, vilket mojliggor langsiktig kontroll dver
markanvandningen samtidigt som det skapar forutsattningar for flexibelt nyttjande.

Nar kommunen séljer sin mark sa ska férsaljningen fortsatt villkoras och krav stallas
for att sakerstalla langsiktig hallbarhet. Vid behov ska markanvisningspolicyn
revideras for att sakerstélla kommunens radighet éver nybyggnation. En offensiv
kommunal markpolicy bér utforska 6kad radighet dver till exempel gron hallbarhet
och byggnadens komponenter. Markpolicyn ska ocksa fungera som verktyg for att
sakerstélla att alla aktorer accepterar forsorjningsstdéd som inkomst for boende.

For att ytterligare starka hallbarheten i vara stadsutvecklingsprojekt behover
kommunen flytta gréanserna for exploatorernas ansvar. | framtiden ska detta ansvar
inte bara omfatta engangsinvesteringar i de omgivande miljéerna kring
exploateringsobjekten, utan aven inkludera ett langsiktigt ansvar for att finansiera
drift och underhall av omgivningen.

Hur ska staden planeras i framtiden?

Framtidens Malmo ar en stad dar Digitala tvillingar? har blivit en oumbarlig del av
stadsplaneringen. Genom dessa avancerade digitala verktyg kan vi i realtid simulera
och analysera stadens system och strukturer vilket ger oss en oslagbar férmaga att
planera och utveckla staden pa ett satt som ar bade proaktivt och hallbart. Digitala
tvillingar gor det mojligt for oss att forsta och forutse hur olika faktorer paverkar
stadens funktion och livskvalitet, fran trafikfloden till energiférbrukning och
klimatpaverkan, vilket innebar att vi kan fatta mer informerade beslut och anpassa
oss snabbare till forandringar. Detta samtidigt som vi sakerstaller att stadens
utveckling sker pa ett satt som gynnar bade nuvarande och framtida generationer.

Nar stadens begransade mark bebyggs kan inte enbart marknaden avgéra vad som
ska byggas. Hela staden, och sarskilt nya omraden, ar i behov av ett rikt fritids- och
kulturliv som forhojer livskvaliteten och stadsmiljon. | staden ska fortsatt icke-
kommersiella aktérer och samlingar beredas plats. Darfér bor exempelvis inférande
av en ny kulturljudzon utredas.

Tatare och mer naturlig samverkan mellan befintliga aktorer spelar en viktig roll.
Exempelvis kan Parkering Malmoé majliggéra nya ytor genom att vid byggnation av
nya mobilitetshus tillgangliggora sina tak- och bottenvaningar. Multifunktionella
byggnader och stadsdelar gynnar fler och gor miljer levande och mer attraktiva
for Malmobor. Aven mellananvandning av mark kan tillféra nya virden och bor
darfor i hogre grad utforskas och tillampas.

9 exakt digital kopia av ett fysiskt objekt, system eller process, som anvands for att simulera, 6vervaka
och optimera dess funktion i realtid
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Vi vill aven verka for en férandring av lagstiftningen sa att fastighetsagare maste
vara med och finansiera en lokal fastighetsdgaresamverkan, exempelvis genom
BID-modellen. Denna typ av samverkan har potential att starka lokala omraden,
skapa trygghet och férbattra den fysiska miljon pa ett satt som gynnar bade
invanare och fastighetsagare.

En annan lag som vi vill verka fér att andra ar Lagen om offentlig upphandling
(LOU) som idag bakbinder kommunen och férhindrar den fran att valja socialt
ansvarstagande aktorer nar staden ska upprustas. Lagen inférdes med syfte att
férhindra korruption, men har i praktiken inneburit att medborgare drabbas av
marknadens nycker nar upphandlade aktérer plotsligt gar i konkurs och viktiga
projekt blir forsenade. For att stédrka kommunernas radighet 6ver upphandlade
tjanster och avtal bor lagstiftningen andras.

En stad som vaxer helt och hallbart

Malmo ar Sveriges snabbast vaxande storstad och ar 2050 beraknas det finnas en
halv miljon Malmaobor i staden. Det staller hoga krav pa tillganglighet till bostader,
arbetsplatser och samhéllsservice. Att vaxa innebér stora mojligheter for Malmg,
men ocksa stora utmaningar — inte minst vad galler stadens yta.

Malmos totala yta bestar till ungefar héalften av hav, och cirka en tredjedel av
stadens landyta utgors av hogkvalitativ jordbruksmark som ar viktig inte bara for
Malmés, utan hela landets livsmedelsforsérjning. Att fortata i stallet for att
expandera ar darfér nédvandigt. Men dven en fértatningsprincip medfor
problematik i Malmos arbete med att bygga staden bade hel och hallbar.

2020 var Malmos andel hardgjorda ytor cirka 61 procent. Hardgjorda ytor gor
staden mer sarbar i handelse av extremvader som skyfall och paverkar
Malmébornas livskvalitet negativt. Gronomraden utgor en plats for rekreation,
motion och avkoppling for stadens invanare, och spelar en viktig roll f6r manniskors
halsa och vélbefinnande. Forskning visar att boende med god tillgang till
gronomraden mar battre saval psykiskt som fysiskt &4n boende med st6rre avstand
till parker och andra gronytor. Darfor ar det centralt att dven i ett Malmo som
maste vaxa inat prioritera plats for gronska, och dven se 6ver befintliga hardgjorda
ytor for att tillféra nya gréna varden.

Nar antalet manniskor som bor och rér sig i var stad dkar behdver vart synsatt pa
transporter forandras. Det pagar ett stort arbete med att gora kollektivt redande
mer attraktivt och tillgangligt fér fler Malmobor, samt férenkla cykelpendling saval i
staden som till andra narliggande orter. Det ar viktigt, inte minst i en stad som
behover nyttja var befintliga yta sa effektivt som majligt.
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Samtidigt som vi maste sakerstélla att Malmo ar en stad dar alla kan rora sig fran
punkt A till punkt B oavsett vilka forutsattningar de har, innebér en stor grad av
privatbilism ocksa stora anstrangningar fér det offentliga rummet. Alla bilar som
finns i Malmo under dagtid tar en parkeringsyta i ansprak som motsvarar 1 %2 Vastra
hamnen. Eftersom parkeringsbehov uppstar vid fler platser an endast vid hemmet,
som exempelvis vid fritidsaktiviteter och arbetsplatser, behoévs ungefar 5-6
parkeringsplatser per bil. Det innebéar i praktiken att staden behéver hantera
parkeringsyta pa uppemot nio Vastra hamnen. Dartill upptas en betydande del av
parkeringsytan av inpendlare fran kranskommuner, snarare dn Malmébor. Med de
véxande behov och den harda konkurrens som finns om stadens yta kommer vi
darfor inte kunna fortsatta med samma parkeringspolitik.

Nar manga valjer bilen som fardmedel paverkas Malmébornas hélsa negativt
genom samre luftkvalitet och hégre bullernivaer. Den infrastruktur som kravs for att
mojliggora en hog niva av privatbilism i staden innebar ocksa att andra viktiga
varden behdver offras for att skapa utrymme, sa som till exempel plats for
rekreation och grénska men dven markyta som kan anvandas fér byggande av
bostader och nya arbetsplatser. Dartill innebar en hogre p-norm ofta ocksa ckade
byggkostnader, som i sin tur riskerar att ta sig uttryck pa hyresgasternas hyresavier.

Att bygga for ett Malmo som véxer innebar stora pafrestningar for klimatet och
miljon. Bygg- och anldaggningssektorn i Malmo star idag fér mer an 20 procent av
stadens totala klimatpaverkan. Nar bostader, arbetsplats, skolor och férskolor
konstrueras for framtidens Malmé maste det darfér ske med hallbarhet - saval
social som ekologisk — i beaktning. Att planera och bygga hallbart kan innebéra
storre initialkostnader for projektet, men potentialen for langsiktiga besparingar ar
stor tack vare till exempel lagre energikostnader. Klimatsmart byggnation skapar
aven ofta battre boendekvalitet och ger alternativ for Malmds bostadssokare att bo
bade hallbart och kostnadseffektivt.

Klimatsmart bostadsproduktion och hég boendestandard leder ofta till
boendekostnader som inte ar ekonomiskt tillgangliga for alla. Malmé ska véxa pa
ett hallbart satt, men den hallbarheten kan inte enbart vara ekologisk utan ocksa
social. For att sakerstalla att den sociala ojamlikheten pa bostadsmarknaden
minskar maste samhallet hitta modeller dar dven klimatsmarta bostader med hog
boendestandard kan vara tillgédngliga fér manniskor med lagre inkomster. Detta kan
exempelvis ske genom att séka medfinansiering fran offentliga kéllor, som EU.

Ett koncept som har visat sig vara sérskilt framgangsrikt ar “Mallbo”. Denna modell
kan med fordel utvecklas for att spridas over storre delar av staden och bli ett
verktyg for att erbjuda bostdder som moter olika behov och Malmobor med olika
ekonomiska forutsattningar. Detta samtidigt som vi sékerstaller att vara
bostadsomraden praglas av mangfald och social hallbarhet.
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Ar 2022 slappte Byggmarknadskommissionen en rapport som i stora delar belyser
de problem som byggbranschen brottas med™. | och med Malmé stads roll som
upphandlare av tjanster inom bland annat byggsektorn, bade genom det
kommunala fastighetsbolaget MKB och Stadsfastigheter, berér manga av de
utmaningar som rapporten beskriver ocksa stadens verksamhet.

Offentliga bestallare ar eniga om att byggbranschen ar en risknéring, dels eftersom
det handlar om stora belopp, dels fér att mycket personal ar involverad. Det leder
till svarigheter i att sékerstélla regelefterlevnad i upphandlingarna. Oseriésa aktorer
lyckas ofta ta sig in i offentliga upphandlingar genom att verka som
underentreprendrer at andra underentreprendrer. Detta har blivit allt vanligare da
det ar svarare for bestallare att kontrollera oseriésa aktorer ju langre ner i
underentreprendrskedjan man kommer. Konsekvenserna av detta ar inte
nédvandigtvis direkta for den upphandlade kommunen, dven om projekt och avtal
kan behéva avbrytas, vilket ofta leder till fdreningar. Perspektiv som social
villkorsdumpning och méanniskoexploatering ar vanliga inom de kriminella foretag
som utnyttjar utlandsk arbetskraft.

| Malmé har arbetet med en insatsgrupp pabérjats for att sdkerstalla att villkor i
upphandlingar efterlevs och skatter betalas in enligt gallande regler. Detta arbete
ar avgorande for att uppratthalla regelefterlevnad i upphandlingarna. For att
ytterligare forbattra situationen behdver kommunen ges maéjlighet att stélla krav pa
kortare underentreprendrskedjor.

Pa grund av géllande lagstiftning har kommuner idag sma till inga mgjligheter att
stélla skarpa krav pa antalet underentreprenérer eller arbetsvillkor fér de anstéllda
vid en upphandling. Det forsvarar kommunens arbete mot arbetslivskriminalitet och
fusk inom inte minst byggbranschen. For att stoppa den gransoverskridande
arbetslivskriminaliteten kravs férandring pa europeisk niva.

Reformer

Internationell niva

- EU - Begransa antalet tillatna underleverantérer vid offentlig upphandling
En lang underleverantorskedja gor det svart for kommunen att
kontrollera att de som utfor tjanster for kommunens rékning gor detta
under dragliga villkor. Den bristfélliga mojligheten till att kontrollera
dessa led 6kar risken for arbetslivskriminalitet och andra oegentligheter.
Det drabbar framst de som arbetar vid t.ex. byggplatser, och riskerar att
leda till att skattepengar gar rakt ner i kriminella fickor. Sverige kan inte
ensamma reglera dessa led pa grund av gallande konkurrenslagstiftning.

0Byggmarknadskommissionen: Slutrapport 2022
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For att komma till bukt med detta maste EU i sina direktiv begransa det
tillatna antalet underleverantorer.

Nationell niva
- Infér en kommunal forkopsratt

Kommunen &ger ansvaret fér helheten i stadsutvecklingen. Det ansvaret
ar svart att axla nar kommunen behover agera pa en marknad som vilken
aktdr som helst. En modern kommunal férkdpsratt maste inféras for att
kommunen i sérskilda fall ska kunna képa fastigheter och bostadsbestand
som ar till forséljning, med syfte att fa kontroll Gver den langsiktiga
stadsutvecklingen och skapa battre planeringsfoérutsattningar.

- Plan- och bygglagen
Bostadsomraden ska erbjuda en variation av upplatelseformer och olika
storlekar. Darfor bér plan- och bygglagen dndras sa att kommuner far
mojlighet att i detaljplaner stélla krav pa upplatelseform dven pa privat
mark for att bidra till blandade bostadsomraden.

- Lagstifta om fastighetségarnas ansvar i vara bostadsomraden
Kampen mot segregation och otrygghet ar en kamp vi maste fora pa
bred front och tillsammans. | Malmads fall behovs saval kommunen,
naringslivet och civilsamhéllet i detta arbete. Darfor vill vi se att
fastighetsagare enligt lag maste vara med och finansiera en lokal
fastighetsdagarsamverkan nar man etablerar sig i ett bostadsomrade,
exempelvis enligt BID-modellen.

Kommunal niva

- Inf6r en ny kulturljudzon i Malmé
Framtidens Malmo ska vara en levande stad. Det innebar att bostader
inte ar det enda vi kommer behdva skapa utrymme fér. Ett rikt kulturliv
forhojer saval Malmaobornas livskvalitet som hela stadsmiljon. Malmos
forsta kulturljudzon har gett positivt resultat, dér bade Malmébor och
naringsidkare har varit glada 6ver atgarden. Nu ar det hog tid att
konceptet sprids till andra delar av Malmo, och att en ny kulturljudzon
infors.

- Utdka tilldampning av mellananvandning av mark
Vid exploatering ar det relativt vanligt att den berérda marken star
oanvand under planeringsprocessen — en process som ibland kan vara
lang. Genom att tillampa sa kallad mellananvandning kan markomraden
som annars hade varit onyttjade aktiveras och bidra med viktiga varden
till staden och narboende under tiden som planering for slutlig
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anvandning pagar. Malmo stad anvander detta verktyg i begransad
utstrackning idag. Darfér bér metoden utvecklas och tillampas i fler fall.
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Den smarta staden - hallbar trafik och mobilitet

Malmo star infér utmaningar nar det géller att utveckla hallbara och effektiva trafik-
och mobilitetslésningar som kan stédja stadens tillvaxt och miljomal. | takt med att
staden expanderar 6kar ocksa behovet av att hantera trafikfloden, minska utslapp
och skapa en mer inkluderande transportinfrastruktur. Traditionella trafiksystem har
svart att méta behoven hos en vaxande befolkning och den 6kade efterfragan pa
hallbara alternativ. For att mota dessa krav maste Malmé investera i [6sningar som
gor hallbart resande enklare och mer tillgangligt for alla.

En viktig del ar att sanka trésklarna till att vélja hallbara transportmedel. Malmé
behover satsa pa att utveckla digitala verktyg och delade mobilitetstjanster som
gor det enklare for invanarna att anvanda kollektivtrafik, elfordon och andra
hallbara transportalternativ. Genom att integrera plattformar som férenklar bokning
och anvandning av elfordon och samakningstjanster kan staden erbjuda flexibilitet
och valméjligheter for alla, oavsett inkomstniva. Detta kréver bade politisk vilja och
samarbete pa nationell och regional niva. Pa nationell niva kan riktade satsningar
sakerstalla att kommunen kan fortsatta arbete med hallbara alternativ, och
regionalt maste det finnas en vilja att halla priserna for kollektivtrafikbiljetter pa en
lag niva.

Malmo maste dven investera i langsiktiga |6sningar som fungerar nar staden vaxer,
till exempel elektrifiering av kollektivtrafiken, utbyggnad av cykelvédgar och stérre
kapacitet i de kollektiva transportmedlen. Dessa satsningar kommer att minska
koldioxidutslappen och bidra till att Malma blir ett globalt féredéme for hallbar
mobilitet. Fornybar energi och hallbara transportsatt gér ocksa staden mer
motstandskraftig mot framtida utmaningar och minskar beroendet av fossila
branslen.

For att optimera trafikfloden och minska trafikstockningar kan Malmé anvéanda
avancerad artificiell intelligens for att effektivisera transportsystemet.
Digitaliseringen kommer aven att forédndra hur Malmobor interagerar med staden.
Smarta tjanster, som realtidsinformation om kollektivtrafik och digitala
parkeringssystem, kommer att gora staden mer tillganglig och anvandarvanlig.
Invanarna far verktyg som hjélper dem att planera sina resor, valja hallbara
alternativ och delta i stadens utveckling, vilket starker den sociala
sammanhallningen.

Framtidens Malmo &r en stad som lyckas balansera teknologisk innovation med
social rattvisa och ekologisk hallbarhet. Genom att satta manniskan i centrum for
den smarta stadens utveckling kommer Malmé skapa en miljé dar bade nuvarande
och framtida generationer kan leva, arbeta och frodas. Staden kommer att vara en

" Malmo stad, FN:s hallbara utvecklingsmal, Trafikverket hallbar mobilitet
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féregangare som visar varlden hur man bygger en mer hallbar framtid, dar hallbart
resande ar tillgéngligt for alla och alla kan vara en del av den grona omstallningen.

Malmo, Skanes tillvaxtmotor - lokal och regional kollektivtrafik

Oresundsmetron, en tunnelbana mellan Malmé och Képenhamn, ar en viktig
investering inte bara for Sveriges och Danmarks utveckling, utan ocksa for hela
Europas. Nar Fehmarn Balt-tunneln 6ppnar 2029 finns prognoser om att antalet
godstag p& Oresundsbron kommer att férdubblas. | framtiden kommer metron
avlasta Oresundsbron fran persontrafik och ge mer plats for fjarrtdg och godstag
pa bron. Nar mer gods transporteras pa jarnvag sakras en mer gron och
klimatvanlig godstransport mellan Skandinavien och Centraleuropa.

Med en restid pa cirka 20 minuter mellan Malmé och Képenhamn, och med
avgangar var 90:e sekund, skapas en stérre och mer sammanhangande
arbetsmarknad inom Greater Copenhagen — Nordens storsta
arbetsmarknadsregion. Antalet invanare som kan na varandra dver sundet inom en
timma okar med en miljon och antalet arbetsplatser med cirka 500 000.

Samtidigt som Skane idag har landets hogsta arbetsléshet blir manga jobb som
utannonseras i Kbpenhamnsomradet inte tillsatta pa grund av brist pa arbetskraft.
Metron har potential att sluta det gapet och 6ka sysselsattningen i hela regionen.
Det skulle ha en stor betydelse for utvecklingen i framtidens Malmo.

Varje investerad skattekrona i Oresundsmetron skulle ge en samhallsekonomisk
avkastning pa mellan 1,23 och 1,25 kronor, och en fullt ut integrerad
Oresundsregion kan ge ytterligare cirka nio miljarder kronor i tillvéxt. Det &r sdledes
inte bara en samhallsnyttig investering, utan en god affar. Det ar hog tid att
Sveriges och Danmarks regeringar tillsammans utreder en Oresundsmetro for att
arbetet ska kunna ta vid nar Képenhamns nya metrolinje M5 star klar ar 2035.

Reformer

Nationell niva

- Gransoéverskridande utredning om Oresundsmetron
Inférandet av en Oresundsmetro skulle innebéra stora vinster i bade nytta
och ekonomi for bade Malmo, Képenhamn, Sverige och Danmark. En
mellanstatlig utredning behover tillsattas for byggandet av en metro
mellan Malmo och Képenhamn.
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Lokal niva
- Utbyggnad av kollektivtrafik fér att sékerstélla att alla Malmdbor far ta
del av hela staden
| framtidens Malmo upplevs hela staden som néra for alla Malmébor.
Stadsdelar behover knytas nédrmre varandra och troskeln for att valja
kollektivt resande framfoér resande med egen bil maste sankas. Darfor
maste satsningarna i det kollektiva resandet fortsatta och vaxlas upp

ytterligare.
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